Auch nach der Pensionierung
weiterarbeiten

Dem Kanton Bern stehen demografische Herausforderungen bevor. Es
droht ein Mangel an qualifiziertem Nachwuchs. Altere Mitarbeitende

langer in den Arbeitsprozess einzubinden ist eine Losung. In einer Um-
frage haben Kantonsmitarbeitende ihre Unterstiitzung zugesichert.

Fur die Schweiz wird, wie fir
weite Teile Europas, in absehba-
rer Zeit ein tiefgreifender Wandel
in der altersmassigen Zusam-
mensetzung der Bevolkerung
vorausgesagt. Denn die Lebens-
erwartung der Menschen steigt,
die Geburtenrate hingegen
nimmt noch weiter ab. Gemass
dem Bundesamt fur Statistik
wird der Kanton Bern von dieser
Entwicklung besonders stark be-
troffen sein: Im interkantonalen
Vergleich entwickelt sich die Be-
volkerung des Kantons Bern un-
terdurchschnittlich; bereits heu-
te hat der Kanton Bern einen
Uberdurchschnittlich hohen An-
teil an élteren Personen.

Beim Personal den Puls ge-
fohlt

Um for diese demografische He-
rausforderung gewappnet zu
sein, macht sich der Arbeitgeber
Kanton Bern bereits heute Ge-
danken Uber allfallige Losungen,
geht es doch darum, in Zukunft
Uber gentgend qualifizierte Ar-
beitskrafte zu verfugen. Aus die-
sem Grunde hat das Personalamt
zusammen mit dem «biro a&o»
und der Gesundheitsforderung
Schweiz vergangenen Sommer
die Befragung «45 PLUS - For-
derung der beruflichen Perspek-
tiven von Mitarbeitenden in der
Verwaltung des Kantons Bern»
durchgefihrt. In der Umfrage
ging es darum herauszufinden,
wie Mitarbeitende zu einer Ver-
langerung der Lebensarbeitszeit
stehen und welche Unterstit-
zungs- und Verbesserungsmass-
nahmen die kantonale Verwal-
tung allenfalls anbieten musste.
Befragt wurden 4000 Kan-
tonsmitarbeitende ab 45 Jahren.
Der Rucklauf betrug erfreuliche
64,5 Prozent.

«Ein bis drei Jahre weiterarbei-
ten»

Die befragten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fUhlen sich in
ihrer privaten als auch berufli-
chen Umgebung wohl. Die
Mehrheit kann sich vorstellen,
den Zeitpunkt ihrer Pensionie-
rung hinauszuschieben; sie sieht
durchaus ein «Verlangerungspo-
tenzial» ihrer Lebensarbeitszeit.
Zwei Drittel konnen sich vorstel-
len, ein bis sogar mehr als drei
Jahre zusatzlich anzuhdngen. Die
am haufigsten gedusserte Ver-
langerungsabsicht liegt bei zwei
Jahren. Ein erheblicher Anteil der
Mitarbeitenden erklarte sich in

der Umfrage bereit, in Zukunft
einen personlichen Beitrag zu
leisten, um den allenfalls fehlen-
den Nachwuchs zu ersetzen.
Knapp die Halfte vermutet aller-
dings, dass ihr zum Zeitpunkt
der Pensionierung ausserberufli-
che Interessen wichtiger sein
werden als die Arbeit. Mehr als
die Halfte der Befragten sieht
sich aus finanziellen Grinden
gezwungen, bis zur ordentlichen
Pensionierung zu arbeiten. Der
am haufigsten genannte Pensio-
nierungszeitpunkt wird denn
auch mit 65 Jahre angegeben.

Personal im sozial- und thera-
peutischen Bereich will, Forst-
warte nicht

BezUglich des Verlangerungs-
wunsches zeigen sich bei den di-
versen Berufen der Kantonsver-
waltung klare Unterschiede. So
ist der Verlangerungswunsch
etwa bei Forstwarten, bei Wild-
hitern oder beim Strassenunter-
haltspersonal, die korperlich an-
strengende Arbeit im Freien
ausuben, deutlich weniger aus-
gepragt als beispielsweise bei
sozialen und therapeutischen
Berufen. Die Absicht, langer als
geplant zu arbeiten, wird zudem
von diversen Massnahmen ab-
hangig gemacht und gilt nur,
sofern sich die heutige Situation,
die jeweilige Stelle, das Umfeld
sowie die Rahmenbedingungen
nicht wesentlich andern.

Mit gezielten Massnahmen
motivieren

Die Befragten &ussern aus-
dricklich den Wunsch nach mehr
Engagement des Arbeitgebers
Kanton Bern fur altere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Sie
zeigen sich Uberzeugt, dass der
Kanton mit gezielten Mass-
nahmen viele Mitarbeitende
dazu motivieren konnte, langer
als beabsichtigt zu arbeiten.
In der Umfrage werden den
Mitarbeitenden 22 Massnahmen
vorgeschlagen, welche die Ver-
langerung des Arbeitslebens un-
terstitzen konnten: Die Mitar-
beitenden legen Wert auf die
flexible Gestaltung der Arbeits-
zeit, interessante und heraus-
fordernde Arbeit, gutes Arbeits-
klima, guten Lohn sowie die
Maoglichkeit zur gleitenden Pen-
sionierung oder die Verbesse-
rung der Rente durch Arbeit Uber
die Pensionierungsgrenze hin-
aus. Es fillt auf, dass Frauen den
Massnahmen positiver gegen-

Uberstehen als Manner. Bei kor-
perlich anstrengenden Berufen,
die im Freien stattfinden, ist der
Einfluss der Massnahmen im
Hinblick auf die Verlangerung
der Lebensarbeitszeit hingegen

gering.

Massnahmen, die in der Literatur
fur altere Mitarbeitende oft an-
gegeben werden, wie etwa eine
spezifisch fur Altere ausgerichte-
te Weiterbildung, regelmassige
medizinische Beratungen oder
die Abgabe besonders belasten-
der Aufgaben, sind for die Be-
fragten von geringerer Bedeu-
tung.

Aufgrund der Resultate beab-
sichtigt das Personalamt, sich in
Zukunft im Bereich der Sensibili-
sierung der Fuhrungskrafte for
demografische Themen, der Fle-
xibilisierung der Vorsorge, des
Gesundheitsmanagements  so-
wie einer weiteren Flexibilisie-
rung der Arbeitszeit zu enga-
gieren.

Jana Karlen-Kosina
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Personalamt des Kantons Bern

Pafiad

ES Kanton Bern

N Canton de Berne
|

Dr. Jirg Baillod

Leiter Befragung 45 PLUS
BUro fur Arbeitspsychologie
und Organisationsberatung
(bUro a&o), Bern

biiro a&o

bueroaundo.ch

Therese Peverelli
Senior Manager BGF, HR und
Generationenmanagement

Gesundheitsforderung
Schweiz




