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mehr erreichen wiirde? Verliert sich nicht mancher in der zeitlichen Eindde eines Tages? Und was, wenn
die direkte Kommunikation unter Mitarbeitenden unverzichtbar sein sollte? «Es gibt zu wenig - vermeintlich
tote - gemeinsame Zeit fiir informellen Austausch am Arbeitsplatz», nennt denn auch Weber als einen der

Nachteile, die eng mit den Vorteilen verknipft sind. «Zudem verfiigen viele Mitarbeitende lber zu wenig - b h
Selbstdisziplin, um mit dieser Freiheit umgehen zu kénnen. Der Alltag verliert an Zeitstruktur, die ’ lo S'C
Mitarbeitenden blssen an Produktivitat ein, weil sie mehr Energie flirs Selbstmanagement aufwenden : Die 6 aktuellsten

miissen.» Finanzstellen:
: Partner Manager/in
motivierte Lifestyle-Trainer (...
Leiter/in Produktion (m/w

i P ; . . . L Leiter/in Training
Dagegen wendet Caceda ein: «In vielen Bereichen von Unternehmen wird heute bereits projektorientiert Coaching. Teamleiter. Marketin...

geabeitet, dabei werden Workloads auf die Mitarbeitenden verteilt.» Bisher hat der Netstream-CEO aber Elihrungspersonlichkeiten (m/w

noch niemanden gefunden, der einschlagige Erfahrungen mitbringt und das KMU bei der Einfiihrung : e
unterstiitzen kénnte. >> Weitere Stellenangebote

Der Standort Schweiz scheint firr flexible Arbeitszeiten noch nicht reif zu sein. Warum? Erstens fehlen
kompetente Beratungsfirmen, welche die Idee vorantreiben kénnen. Netstream will das neue Modell so
schnell wie méglich einfihren, allerdings unter der Bedingung, dass dieser Change-Prozess professionell
begleitet wird. Zweitens seien viele Unternehmen in Sachen Arbeitszeitflexibilisierung noch wenig
aufgeschlossen gegeniiber neuen Ideen, halt Caceda fest. Auch Michael Weber rdumt ein: «Es ist eben viel
einfacher, die blosse Prasenz anstatt Arbeitsergebnisse zu kontrollieren.»

Obwohl die technischen Barrieren beseitigt wurden, ging der Anteil der Heimarbeitsplatze in der Schweiz
laut Bundesamt fiir Statistik in jlingerer Zeit stetig zuriick. Dazu Caceda: «Das macht im Moment wenig
Hoffnung, dass sich ein so revolutionédres Modell in der Schweiz grossflachig durchsetzen wird.» Die
grundlegenden Ursachen? »Solche Arbeitsformen erfordern ein radikales Umdenken», gibt Weber zu
bedenken.

Zudem verlangten sie hohe zeitliche Investitionen, um Fiihrungspersonen und Mitarbeitende zu befahigen,
damit umzugehen. «Falls auf diese Investitionen verzichtet wird, ist das Modell schon zum Vornherein
gescheitert, weil es eben nicht einfach von selber funktioniert.» Gut méglich also, dass verstopfte Strassen
morgens um sieben noch eine Weile lang zur Tagesordnung gehdren werden ...

NACHGEFRAGT
Alexis Caceda, CEO des IT-Unternehmens Netstream, Diibendorf
«Die blosse Anwesenheit am Arbeitsplatz hat keinen Wert mehr»

Was ist wirklich neu am Konzept der total flexiblen Arbeitszeit? Gibt es das inoffiziell und vereinzelt nicht
schon ldnger?

Alexis Caceda: Das wirklich Neue an diesem Arbeitszeitmodell ist, dass es eben keine Arbeitszeit mehr gibt.
Im Gegensatz zu einem Gleitzeitmodell, bei dem Anfangs- und Endzeitpunkt der taglichen Arbeit zwar unter
den Mitarbeitenden variieren, kommt es mit Rowe nur noch darauf an, dass die Arbeit erledigt wird. Wie
lange die Mitarbeitenden fiir ihre Aufgaben brauchen und wann sie diese erledigen, bleibt ihnen selbst
Uberlassen. Einziges Mass ist die erfolgreiche Umsetzung innerhalb einer gegebenen Deadline. Das
bedeutet, es zahlt nicht mehr der Weg, sondern nur noch das Ziel.

Gibt es Fakten und Zahlen, die den Vorteil dieses Modells belegen?

Caceda: Rowe bedeutet, dass die blosse Anwesenheit am Arbeitsplatz keinen Wert mehr hat. Es gilt nur
noch die Leistung des Einzelnen. Das setzt beim Management ein Umdenken voraus und fordert Vertrauen
in die eigenen Mitarbeitenden. Die Arbeitnehmer erleben bei diesem Arbeitsmodell mehr Wertschatzung und
profitieren von der Flexibilitat. Stress verringert sich und Kreativitat kann sich freier entfalten. Gleichzeitig
sind die Mitarbeitenden aber auch gefordert, sich selbst zu organisieren und zu motivieren. Unternehmen,
die Rowe einsetzen, erleben eine durchschnittliche Produktivitatssteigerung von 35 Prozent, die Fluktuation
nimmt deutlich ab. Richtig umgesetzt bedeutet Rowe eine Win-win-Situation fiir alle Beteiligten.

Wie kann man die Resultate der Arbeit jedes Einzelnen fair und aussagekréftig messen? Besteht da nicht
Manipulationsgefahr?

Caceda: Jeder Mitarbeiter muss wissen, was konkret von ihm verlangt wird. Die Formulierung dieses Ziels
ist dabei die Aufgabe des Managements. Die Kontrolle dariiber, wie der Mitarbeiter sein Ziel erreicht, hat
das Management aber nicht. Manipulationsgefahr besteht bei konsequenter Umsetzung nicht, denn wenn
nur noch die tatsachlichen Ergebnisse zahlen, zeigt sich schnell, welches Potenzial in jedem Einzelnen
steckt.

Welche Auswirkungen hat dieses Modell im Unternehmen?

Caceda: Kurzfristig miissen sich Management und Mitarbeitende an eine véllig neue Arbeitssituation
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gewdhnen. Fir viele Menschen ist es nicht leicht, diese neue selbstverantwortliche Freiheit auch wirklich
anzunehmen und zu nutzen. Mittelfristig muss sich vor allem das Management von alten
Kontrollmechanismen verabschieden und die Verantwortung fiir bestimmte Prozesse wirklich an die Teams
abgeben; das ist eine grosse Herausforderung fiir das Management. Langfristig wollen wir bei Netstream
eine kreativere Arbeitsatmosphére schaffen, in der neue Ideen geboren werden. Gleichzeitig wollen wir
unsere Mitarbeitenden noch stérker férdern und unterstitzen.
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