Erfolgsbeispiel

Die ZKB sieht sich als Musterschiilerin

Die Lohndifferenz zwischen
Mann und Frau ist bei der
Ziircher Kantonalbank klein.
Zwangsmassnahmen gegen
die Lohndiskriminierung
lehnt die Bank ab.

Stefan Hine

Wer sich vom Staat nicht kontrollieren
lasst, der hat nicht automatisch ein
ungerechtes Lohnsystem: Was Wirt-
schaftsvertreter unabléssig betonen,
ist zumindest bei der Ziircher Kanto-
nalbank Realitdt. So versichern es
jedenfalls die Verantwortlichen der
Bank selber. Die ZKB hat dieses Jahr das
auf Lohngleichheit spezialisierte Biiro
fiir Arbeitspsychologie und Organisa-
tionsberatung mit einer Analyse ihrer
Lohnstruktur beauftragt. Das Resultat:
Nach Abzug der harten Kriterien wie
Qualifikation, Funktion oder Dienst-
alter bleibt zwischen den Lohnen der

Minner und Frauen eine nicht erklar-
bare Differenz von 2,6 Prozent.

Interne Sozialpartner informiert

Die Ziircher Kantonalbank betont, ihr
Wert liege unter der Toleranzschwelle
von 5 Prozent, wie sie vom Eidgendssi-
schen Biiro fiir die Gleichstellung von
Frau und Mann gewdhrt werde. «Die
Ergebnisse der Studie zeigen, dass wir
beziiglich Lohngleichheit auf sehr gu-
tem Weg sind», sagt ZKB-Sprecher
Diego Wider. Und dies nicht erst seit
heute: Eine ebenfalls extern durchge-
fiihrte Untersuchung vor zwei Jahren
habe eine vergleichbar minimale Lohn-
differenz zutage gefordert wie heuer,
sagt Wider. Die Bank startete ihre Bemii-
hungen fiir ein moglichst diskriminie-
rungsfreies Lohnsystem 2007.
Staatliche Zwangsmassnahmen
gegen die Lohndiskriminierung von
Frauen lehnt die Ziircher Kantonal-
bank daher ab. «Lohnanalysen sind
sensible Informationen und sollen da-

her in voller Transparenz besprochen
und analysiert werden - und zwar mit
dem internen Sozialpartner», be-
schreibt Wider die Position der Bank.
Die Lohngleichheit gehort zu den
Grundsitzen der ZKB-Saldrpolitik. In
der Lesart der Bank bedeutet sie Fol-
gendes: gleicher Lohn fiir Mdnner und
Frauen in denselben Berufsbildern mit
den gleichen Qualifikationen. Fiir
Transparenz gegeniiber den Mitarbei-

Die ZKB hat das auf Lohn-
gleichheit spezialisierte
Biiro fiir Arbeitspsycho-
logie und Organisations-
beratung mit einer
Analyse ihrer Lohn-
struktur beauftragt.

tenden sorgt die ZKB, indem sie die ge-
schlechtsspezifische Lohndifferenz all- |
jahrlich im Geschaftsbericht ausweist.

Ungeeignetes Messinstrument

Die Ziircher Kantonalbank hat eine Teil-
nahme am «Lohngleichheitsdialog» des
Bundes zwar gepriift, sich aber nach ein-
gehender Analyse dagegen entschieden. |
Sie kam zu diesem Schluss, weil das |
Messinstrument Logib lediglich eine
Grobauswertung liefere. «Das Instru-
ment zeigt uns nicht konkret auf, welche
Massnahmen wir ergreifen miissten, um
allfillige Lohnungleichheiten zu beseiti-
genv», sagt Sprecher Wider. Zudem eigne
sich das Messinstrument schlecht, um
das komplexe Lohnsystem einer Univer- |
salbank wie der ZKB abzubilden.

Diese Mingel habe auch der Arbeitge-
berverband der Banken in der Schweiz
(AGV) geortet und Verbesserungen ange-
regt. Doch das Projekt «Lohngleichheits-
dialog» sei unverdndert weitergefiihrt
worden.




